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表紙*電子提供措置用*

第45回

定 時 株 主 総 会
招集ご通知

https://p.sokai.jp/8282/ 　

証券コード：８２８２

　　　　　　　　　　　　　　　　企業理念

　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　人を中心とした
　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　事業構築を図り
　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ケーズデンキグループに
　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　関わる人の幸福を図る。

　　　　　　　　　　　　　　　事業を通じて
　　　　　　　　　　　　　　　人の「わ」（和、輪）を広げ
　　　　　　　　　　　　　　　大きな社会貢献につなげる。

開催日時 2025年６月27日（金曜日）
午前10時　受付開始 午前９時30分

開催場所 茨城県水戸市宮町一丁目７番20号

ホテル テラス ザ ガーデン水戸
　　　　３階 「シーブリーズ」

※ 前年の会場から変更しております。
裏表紙もご参照ください。

お土産のご用意はございません。
何卒ご理解賜りますようお願い申し上げます。

決議事項
第１号議案

剰余金の処分の件

第２号議案
取締役（監査等委員である取締役を除く。）
７名選任の件

第３号議案
監査等委員である取締役４名選任の件

インターネット等および書面による議決権行使期限

2025年６月26日（木曜日）　午後７時まで
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狭義招集

株主各位 証券コード 8282
2025年６月11日

茨城県水戸市城南二丁目７番５号

代表取締役社長執行役員 吉原　祐二

【当社ウェブサイト】
https://www.ksdenki.co.jp/ir/general_meeting/

【株主総会資料　掲載ウェブサイト】
https://d.sokai.jp/8282/teiji/

【東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）】
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

インターネット等または書面（郵送）による議決権行使方法は、３～４頁をご参照ください。

第45回定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。
　さて、当社第45回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
　本株主総会の招集に際しましては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）について電
子提供措置をとっており、インターネット上の以下の各ウェブサイトに「第45回定時株主総会招集ご通知」と
して掲載していますので、お手数ながらいずれかのウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますよう
お願い申し上げます。

東証ウェブサイトでは、銘柄名(会社名)｢ケーズホールディングス｣または証券コード｢8282｣にて検索し、｢基本情報｣、｢縦覧書類/PR情報」を選択して、ご確認ください。

　なお、当日のご出席に代えて、インターネット等または書面（郵送）によって議決権を行使することができ
ますので、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、2025年６月26日（木曜日）午後７時までに議決
権をご行使くださいますようお願い申し上げます。

敬　具

－ 1 －
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狭義招集

■１  日　　時 2025年６月27日（金曜日）午前10時（受付開始：午前９時30分）
■２  場　　所 茨城県水戸市宮町一丁目７番20号

ホテル　テラス　ザ　ガーデン水戸　３階 「シーブリーズ」
（会場が前回と異なっておりますので、裏表紙記載の「定時株主総会会場ご案内図」をご参照いただき、
　お間違えのないようご注意ください。）

■３  目的事項 報告事項 １．第45期（自2024年４月１日至2025年３月31日）事業報告、連結計算書類並びに会計監
査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第45期（自2024年４月１日至2025年３月31日）計算書類報告の件

決議事項 第１号議案　剰余金の処分の件
第２号議案　取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件
第３号議案　監査等委員である取締役４名選任の件

記

【招集にあたっての決定事項】
・　書面（郵送）により議決権を行使された場合の議決権行使書において、議案に対する賛否の表示がない場合は、賛成の

表示があったものとしてお取り扱いいたします。
・　インターネット等により複数回、議決権を行使された場合は、最後に行われた議決権行使を有効なものとしてお取り扱

いいたします。
・　インターネット等と書面（郵送）により重複して議決権を行使された場合は、到着日時を問わず、インターネット等に

よる議決権行使を有効なものとしてお取り扱いいたします。
以　上

・　当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。
・　電子提供措置事項に修正が生じた場合は、上記インターネット上の各ウェブサイトにおいて、その旨、修正前及び修正

後の事項を掲載いたします。
・　書面交付請求をいただいた株主様には、電子提供措置事項を記載した書面をあわせてお送りいたしますが、当該書面

は、法令及び当社定款第16条の規定に基づき、次に掲げる事項を除いております。
　　①　事業報告の「会社の新株予約権等に関する事項」「業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況」
　　②　連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
　　③　計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」

従いまして、当該書面に記載している事業報告、連結計算書類及び計算書類は、会計監査人が会計監査報告を、監査等
委員会が監査報告を作成するに際して監査した対象書類の一部であります。

－ 2 －
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狭義招集

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

　

株主総会に
ご出席いただく場合

　

▶
開催日時　2025年６月27日（金曜日）午前10時

当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受
付にご提出くださいますようお願い申し上げます。

書面（郵送）にて
行使いただく場合

　

▶
行使期限　2025年６月26日（木曜日）午後７時到着分まで

議決権行使書用紙に各議案の賛否をご表示の上､ご返送くだ
さい。

インターネット等にて
行使いただく場合

　

▶
行使期限　2025年６月26日（木曜日）午後７時まで

４頁の案内に従って、各議案の賛否をご入力ください。

株主の皆様へのご案内

事前にインターネットにより議決権を行使いただきました株主様の中から、議案に対する
賛否にかかわらず、抽選で100名様につき１名様の割合でQUOカード（500円分）をプレゼ
ントいたします。

・　インターネットでの議決権行使方法は招集ご通知４頁をご覧ください。
・　当選者の発表は株主名簿記載のご住所への発送をもって代えさせていただきます。
・　発送時期は７月下旬から８月上旬頃を予定しております。

【電子提供に関するお問い合わせ】
　　　三菱UFJ信託銀行　証券代行部　　0120-696-505（通話料無料）

受付時間：午前９時から午後５時まで（土日祝日除く）

－ 3 －
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インターネットによる議決権行使について

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力する
ことなく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

※議決権行使書用紙はイメージです。

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワー
ド」を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９:00～21:00）
機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。

－ 4 －
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剰余金処分議案

株主総会参考書類

第１号議案 剰余金の処分の件

(１) 配当財産の種類 金銭
(２) 株主に対する配当財産の割当に関す

る事項およびその総額
当社普通株式1株につき金 22円
配当総額 3,554,605,824円
(これにより年間配当は、１株につき中間配当金22円を含め、合
計44円となります。)

(３) 剰余金の配当が効力を発生する日 2025年６月30日

　　剰余金の処分に関しては、以下のとおりにいたしたいと存じます。

期末配当に関する事項
　当社は、株主の皆様に対する利益還元を経営の重要政策の一つとして位置づけており、店舗の新
設や経営革新のための設備投資を行い会社の成長に努め競争力を強化するとともに安定配当を基本
とし、業績に裏付けられた成果配分を行うことを方針といたしております。

－ 5 －
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取締役選任議案

第２号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）７名選任の件

候補者番号 氏　名 現在の地位および担当等 属　性 性　別

１ ひ ら

平
 

　
も と

本
 

　
 

　
 

　
ただし

忠 代表取締役会長執行役員
株式会社関西ケーズデンキ 取締役 再 任

　
男性

２ よ し

吉
 

　
は ら

原
 

　
ゆ う

祐
 

　
じ

二 代表取締役社長執行役員
株式会社ケーズキャリアスタッフ専務取締役 再 任

　
男性

３ お お

大
 

　
さ か

坂
 

　
な お

尚
 

　
と

登
取締役常務執行役員
サステナビリティ推進本部長
株式会社ビッグ・エス 取締役

再 任
　

男性

４ み ず

水
 

　
た に

谷
 

　
た

太
 

　
ろ う

郎
取締役常務執行役員 経営企画室長
株式会社デンコードー 取締役
株式会社ギガス 取締役
株式会社ケーズデンキテクニカルサポート 取締役

再 任
　

男性

５ や す

保
  

　
む ら

村
  

　
み

美
や

也
こ

子
取締役上席執行役員
水戸本店長
株式会社ケーズキャリーサービス 取締役

再 任
　

女性

６ せ

瀬
 

　
や

谷
 

　
た か

和
 

　
し

史
取締役上席執行役員 商品本部長
兼商品開発部長
兼ＥＣ商品部長

再 任
　

男性

７ さ

佐
 

　
と う

藤
 

　
ふ み

史
 

　
こ

子
社外取締役
アットストリームパートナーズ合同会社
パートナー

再 任
　

社 外
　

独 立
　

女性

再 任 再任取締役候補者 新 任 新任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 証券取引所等の定めに基づく独立役員

　取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）７名全員は、本総会終結の時をもって任
期満了となります。つきましては、取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案に関しましては、当社の監査等委員会は、全ての取締役候補者について適任であると判断しております。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 6 －
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取締役選任議案

候補者番号
ひ ら

平
 

　
も と

本
 

　
 

　
 

　
た だ し

忠（1958年11月６日生）
所有する当社の株式数……………… 450,616株
取締役会出席状況…………………… 17/17回

　１
再 任

　

[略歴、当社における地位および担当]
1983年 ４ 月 当社入社
1995年 ４ 月 総合企画部長
1995年 ６ 月 取締役
2003年 ６ 月 常務取締役
2006年 ６ 月 専務取締役企画・開発本部長兼企画部長
2017年 ４ 月 専務取締役企画・開発本部長　

2017年 ６ 月 代表取締役社長兼企画・開発本部長
2018年 ４ 月 代表取締役社長
2020年 ６ 月 代表取締役社長執行役員

株式会社関西ケーズデンキ取締役 
（現任）

2024年 ６ 月 当社代表取締役会長執行役員 (現任)　[重要な兼職の状況]
株式会社関西ケーズデンキ　取締役
取締役候補者とした理由
取締役候補者　平本忠氏は、当社取締役として20年以上従事し、2017年より代表取締役に就任いたしております。
同氏がこれまでに培われました優れた見識およびその経験を有するため取締役として選任をお願いするもの
であります。

候補者番号
よ し

吉
 

　
は ら

原
 

　
ゆ う

祐
 

　
じ

二（1967年２月８日生）
所有する当社の株式数……………… 100,759株
取締役会出席状況…………………… 17/17回

　２
再 任

　

[略歴、当社における地位および担当]
1986年11月 当社入社
2009年12月 営業本部営業推進部長
2011年 ６ 月 執行役員営業本部営業推進部長
2011年11月 執行役員管理本部人事部長
2016年 ４ 月 執行役員管理本部総務人事部長
2018年 ４ 月 上席執行役員管理本部長
2019年 ６ 月 株式会社ケーズキャリアスタッフ取締役

当社取締役管理本部長
2020年 ６ 月 取締役上席執行役員管理本部長　

2021年 ６ 月 取締役常務執行役員管理本部長
株式会社デンコードー取締役
株式会社ケーズキャリアスタッフ
常務取締役

2023年 ６ 月 当社取締役専務執行役員管理本部長
2023年10月 取締役専務執行役員

営業本部管掌兼管理本部管掌
2024年 ６ 月 代表取締役社長執行役員 （現任）

株式会社ケーズキャリアスタッフ
専務取締役 （現任）　

[重要な兼職の状況]
株式会社ケーズキャリアスタッフ　専務取締役
取締役候補者とした理由
取締役候補者　吉原祐二氏は、当社取締役として５年以上従事し、2024年より代表取締役に就任いたしております。
同氏がこれまでに培われました優れた見識およびその経験を有するため取締役として選任をお願いするもの
であります。

－ 7 －



2025/06/23 11:18:19 / 24178420_株式会社ケーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

取締役選任議案

候補者番号
お お

大
 

　
さ か

坂
 

　
な お

尚
 

　
と

登（1973年１月30日生）
所有する当社の株式数……………… 176,958株
取締役会出席状況…………………… 16/17回

　３
再 任

　

[略歴、当社における地位および担当]
1994年 ４ 月 当社入社
1999年 ８ 月 株式会社ビッグ・エス入社
2004年 ６ 月 同社取締役
2005年 ４ 月 同社専務取締役
2008年 ６ 月 同社代表取締役社長
2009年 ６ 月 当社取締役　

2017年 ４ 月 取締役営業本部長
2018年 ６ 月 常務取締役営業本部長
2020年 ６ 月 取締役常務執行役員営業本部長
2021年 ６ 月 株式会社ビッグ・エス取締役 (現任)
2023年10月 当社取締役常務執行役員

サステナビリティ推進本部長 (現任)　
[重要な兼職の状況]
株式会社ビッグ・エス　取締役
取締役候補者とした理由
取締役候補者　大坂尚登氏は、株式会社ビッグ・エスにて取締役として10年以上経営に従事してきたほか、
当社取締役としても10年以上従事いたしております。
同氏が会社経営者として培われました優れた見識およびその経験を有するため取締役として選任をお願いす
るものであります。

候補者番号
み ず

水
 

　
た に

谷
 

　
た

太
 

　
ろ う

郎（1970年12月11日生）
所有する当社の株式数……………… 16,878株
取締役会出席状況…………………… 17/17回

　４
再 任

　

[略歴、当社における地位および担当]
1999年 ９ 月 株式会社ユーアイ電器入社
2005年10月 当社入社
2013年 ８ 月 公認会計士登録
2014年10月 経営企画室部長
2015年 ４ 月 執行役員経営企画室部長
2015年11月 税理士登録
2019年 ４ 月 上席執行役員経営企画本部経営企画室長
2020年 ６ 月 取締役上席執行役員経営企画本部

経営企画室長　

2020年12月 取締役上席執行役員
経営企画本部副本部長兼経営企画室長

2021年 ４ 月 取締役上席執行役員経営企画本部長
兼経営企画室長

2021年 ６ 月 株式会社ギガス取締役 （現任）
株式会社テクニカルアーツ(現 株式会社ケー
ズデンキテクニカルサポート)取締役 (現任)

2023年10月 当社取締役上席執行役員経営企画室長
2024年 ６ 月 取締役常務執行役員経営企画室長 (現任)

株式会社デンコードー取締役 （現任）　
[重要な兼職の状況]
株式会社デンコードー 取締役　株式会社ギガス 取締役　株式会社ケーズデンキテクニカルサポート 取締役
取締役候補者とした理由
取締役候補者　水谷太郎氏は、公認会計士、税理士としての財務・会計に関する幅広い知見と豊富な業務経
験を有しているほか、執行役員としても10年以上従事いたしております。
同氏がこれまでに培われました優れた見識およびその経験を有するため取締役として選任をお願いするものであります。

－ 8 －
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取締役選任議案

候補者番号
や す

保
 

　
む ら

村
 

　
み

美
や

也
こ

子（1970年４月９日生）
所有する当社の株式数……………… 22,065株
取締役会出席状況…………………… 16/17回

　５
再 任

　

[略歴、当社における地位および担当]
1992年 ９ 月 当社入社
2011年10月 ひたちなか店長
2017年 ４ 月 執行役員入間店長
2018年 ４ 月 上席執行役員稲城若葉台店長
2018年 ６ 月 株式会社ビッグ・エス取締役
2019年 ６ 月 株式会社関西ケーズデンキ取締役
2020年 ４ 月 当社上級執行役員水戸本店長　

2020年 ６ 月 株式会社テクニカルアーツ(現 株式会社
ケーズデンキテクニカルサポート)取締役

2022年 ６ 月 当社取締役上席執行役員水戸本店長
（現任）
株式会社九州ケーズデンキ取締役

2024年 ６ 月 株式会社ケーズキャリーサービス
取締役 （現任）　

[重要な兼職の状況]
株式会社ケーズキャリーサービス　取締役
取締役候補者とした理由
取締役候補者　保村美也子氏は、当社子会社の取締役として５年以上従事し、当社執行役員としても５年以
上従事いたしております。
同氏がこれまでに培われました優れた見識およびその経験を有するため取締役として選任をお願いするもの
であります。

候補者番号
せ

瀬
 

　
や

谷
 

　
た か

和
 

　
し

史（1971年５月18日生）
所有する当社の株式数……………… 34,513株
取締役会出席状況…………………… 13/13回

　６
再 任

　

[略歴、当社における地位および担当]
1995年 ４ 月 当社入社
2021年 ４ 月 商品本部AV商品部長
2021年 ７ 月 商品本部副本部長兼AV商品部長
2021年11月 商品本部長兼AV商品部長

兼商品開発部長兼EC商品部長　

2022年 ４ 月 執行役員商品本部長
兼商品開発部長兼EC商品部長

2023年 ４ 月 上級執行役員商品本部長
兼商品開発部長兼EC商品部長

2024年 ６ 月 取締役上席執行役員商品本部長
兼商品開発部長兼EC商品部長 (現任)　

取締役候補者とした理由
取締役候補者　瀬谷和史氏は、2022年より当社執行役員として従事し、2024年からは当社取締役としても
従事いたしております。
同氏がこれまでに培われました優れた見識およびその経験を有するため取締役として選任をお願いするもの
であります。

－ 9 －
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取締役選任議案

候補者番号
さ

佐
 

　
と う

藤
 

　
ふ み

史
 

　
こ

子 戸籍上の氏名：
まつ

松
もと

本
ふみ

史
こ

子
（1976年11月12日生）

所有する当社の株式数……………… 69株
取締役会出席状況…………………… 13/13回

　７
再 任

社 外

独 立

　

[略歴、当社における地位および担当]
1999年 ４ 月 トーマツコンサルティング株式会社

（現　デロイト トーマツ コンサル
ティング合同会社）入社

2004年 ４ 月 株式会社ベネッセコーポレーション
入社

2008年 ６ 月 株式会社アットストリーム入社
　

2018年 ４ 月 アットストリームパートナーズ
合同会社入社

2021年 ７ 月 同社パートナー（現任）
2024年 ６ 月 当社 社外取締役（現任）　

[重要な兼職の状況]
アットストリームパートナーズ合同会社　パートナー

社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
社外取締役候補者　佐藤史子氏は、アットストリームパートナーズ合同会社にて共同経営者として経営に従
事しているほか、これまでも多数の会社にてその手腕を発揮されております。
当社は、同氏が会社経営者として培われました優れた見識およびその経験に基づき、当社の経営を監督して
いただくことでコーポレート・ガバナンス体制の強化および持続的かつ適正な企業価値向上に資するものと
期待しており、同氏を社外取締役として選任をお願いするものであります。

(注) １．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
２．取締役候補者　佐藤史子氏は、社外取締役候補者であります。当社は同氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として同取引

所に届け出ております。同氏が選任された場合は、当社は同氏を継続して独立役員とする予定であります。
３．取締役候補者　佐藤史子氏は、現在当社の社外取締役であり、その就任してからの年数は、本総会終結の時をもって１年であります。
４．取締役候補者　佐藤史子氏は、現在当社との間で、会社法第427条第１項および当社定款の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償

責任を限定する契約を締結しており、同氏が選任された場合、当該契約を継続する予定であります。なお、当該契約に基づく損害賠償責任
の限度額は、同法第425条第１項に定める最低責任限度額といたしております。

５．当社は、取締役全員を被保険者として、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、
当該保険契約の内容の概要は、事業報告の「２　会社の現況　（２）会社役員の状況　④役員等賠償責任保険契約の内容の概要等」に記載
のとおりです。取締役の選任が承認されますと、引き続き取締役全員は当該保険契約の被保険者に含められることとなります。
また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

－ 10 －
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監査等委員である取締役選任議案、（ご参考）当社独立役員の独立性基準*電子提供措置用**交付書面用*、以上

第３号議案 監査等委員である取締役４名選任の件

候補者番号 氏　名 現在の地位および担当等 属　性 性　別

１ お か

岡
 

　
べ

部
 

　
せ い

誠
 

　
じ

司
サステナビリティ推進本部システム室長
株式会社北越ケーズ　監査役
株式会社ケーズキャリアスタッフ　監査役

新 任
　

男性

２ は ぎ

萩
  

　
わ ら

原
  

　
し ん

慎
 

　
じ

二
社外取締役（監査等委員）
弁護士法人萩原総合法律事務所 代表社員
社会福祉法人筑波会 監事
株式会社萩原総合コンサルティング代表取締役

再 任
　

社 外
　

独 立
　

男性

３ み ず

水
  

　
し ま

嶋
  

　
よ う

陽
 

　
こ

子
社外取締役（監査等委員）
常磐大学人間科学部　教授
常磐大学大学院
人間科学研究科長兼心理臨床センター長

再 任
　

社 外
　

独 立
　

女性

４ や

谷
 

　
は ぎ

萩
 

　
ひ ろ

寛
 

　
こ

子 社外取締役（監査等委員）
株式会社トレンディ茨城　常務取締役 再 任

　
社 外

　
独 立

　
女性

再 任 再任取締役候補者 新 任 新任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 証券取引所等の定めに基づく独立役員

　監査等委員である取締役４名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となります。つきましては、監査等委員で
ある取締役４名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案につきましては、監査等委員会の同意を得ております。
　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。

－ 11 －
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候補者番号
お か

岡
 

　
べ

部
 

　
せ い

誠
 

　
じ

司（1966年12月14日生） 所有する当社の株式数……………… 28,389株
　１

新 任

　

[略歴、当社における地位および担当]
1985年 ４ 月 当社入社
2009年 ７ 月 執行役員オーツーパーク稲毛店長
2014年 ４ 月 執行役員営業本部サービス部長
2014年10月 執行役員営業本部営業推進部長
2016年 ４ 月 執行役員営業本部営業企画部長
2016年10月 執行役員営業本部サービス部長　

2018年 ４ 月 執行役員経営企画本部システム室長
2023年10月 サステナビリティ推進本部システム

室長 （現任）
2024年 ６ 月 株式会社北越ケーズ監査役 (現任)

株式会社ケーズキャリアスタッフ
監査役 （現任）　[重要な兼職の状況]

株式会社北越ケーズ　監査役 株式会社ケーズキャリアスタッフ　監査役
監査等委員である取締役候補者とした理由
取締役候補者　岡部誠司氏は、当社執行役員として10年以上従事いたしておりました。また、2024年より
当社子会社の監査役としても従事しております。
同氏がこれまでに培われました優れた見識およびその経験を有するため監査等委員である取締役として選任
をお願いするものであります。

候補者番号
は ぎ

萩
 

　
わ ら

原
 

　
し ん

慎
 

　
じ

二（1974年11月24日生）

所有する当社の株式数……………… 2,380株
取締役会出席状況…………………… 17/17回
監査等委員会出席状況……………… ８/８回

　２
再 任

社 外

独 立

　

[略歴、当社における地位および担当]
2005年10月 弁護士登録

瓦葺法律事務所入所
2006年10月 法テラス下妻法律事務所入所
2009年10月 萩原総合法律事務所設立代表
2011年12月 弁護士法人萩原総合法律事務所設立

代表社員 （現任）
　

2015年 １ 月 東亜警備保障株式会社監査役
社会福祉法人筑波会監事 （現任）

2015年 ７ 月 株式会社萩原総合コンサルティング
代表取締役 （現任）

2021年 ６ 月 当社 社外取締役〔監査等委員〕 (現任)　
[重要な兼職の状況]
弁護士法人萩原総合法律事務所　代表社員
株式会社萩原総合コンサルティング　代表取締役

社会福祉法人筑波会　監事

監査等委員である社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
取締役候補者　萩原慎二氏は、事業会社の監査役等を経験し、企業法務に精通した弁護士として豊富な知識
と経験を有しております。
当社は同氏の有する優れた知識および見識に基づき監督をいただくことでコーポレート・ガバナンス体制の
強化および持続的かつ適正な企業価値向上に資するものと期待しており、同氏を監査等委員である社外取締
役として選任をお願いするものであります。

－ 12 －
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候補者番号
み ず

水
 

　
し ま

嶋
 

　
よ う

陽
 

　
こ

子 戸籍上の氏名：
うえ

上
うら

浦
よう

陽
こ

子
（1971年３月24日生）

所有する当社の株式数……………… 787株
取締役会出席状況…………………… 17/17回
監査等委員会出席状況……………… ８/８回

　３
再 任

社 外

独 立

　

[略歴、当社における地位および担当]
2000年 4 月 常磐大学人間科学部専任講師
2016年 ４ 月 常磐大学人間科学部教授 （現任）
2019年 ４ 月 常磐大学人間科学部学部長　

2022年 ４ 月 常磐大学大学院人間科学研究科長
兼心理臨床センター長 （現任）

2023年 ６ 月 当社 社外取締役〔監査等委員〕 (現任)　
[重要な兼職の状況]
常磐大学　人間科学部　教授
常磐大学大学院　人間科学研究科長

常磐大学大学院　心理臨床センター長

監査等委員である社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
取締役候補者　水嶋陽子氏は、会社経営に関与された経験はありませんが大学教授として社会学の研究活動
に従事しており、その高い専門性と豊富な知識、幅広い見識を有しております。
当社は同氏の有する優れた知識および見識に基づき監督をいただくことでコーポレート・ガバナンス体制の
強化および持続的かつ適正な企業価値向上に資するものと期待しており、同氏を監査等委員である社外取締
役として選任をお願いするものであります。

候補者番号
や

谷
 

　
は ぎ

萩
 

　
ひ ろ

寛
 

　
こ

子（1964年１月１日生）

所有する当社の株式数……………… 787株
取締役会出席状況…………………… 16/17回
監査等委員会出席状況……………… ８/８回

　４
再 任

社 外

独 立

　

[略歴、当社における地位および担当]
1989年 ４ 月 水戸ヤクルト販売株式会社　入社
1996年 ８ 月 株式会社トレンディ茨城　入社
2016年 ６ 月 株式会社トレンディ茨城

総務人事部長
　

2016年11月 株式会社トレンディ茨城　取締役
2022年11月 株式会社トレンディ茨城

常務取締役 （現任）
2023年 ６ 月 当社 社外取締役〔監査等委員〕 (現任)　

[重要な兼職の状況]
株式会社トレンディ茨城　常務取締役

監査等委員である社外取締役候補者とした理由および期待される役割の概要
取締役候補者　谷萩寛子氏は、株式会社トレンディ茨城にて常務取締役として経営に従事しており、その手
腕を発揮されております。
当社は同氏の有する優れた知識および見識に基づき監督をいただくことでコーポレート・ガバナンス体制の
強化および持続的かつ適正な企業価値向上に資するものと期待しており、同氏を監査等委員である社外取締
役として選任をお願いするものであります。

－ 13 －
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（ご参考）株主総会後の取締役会のスキルマトリックス（予定）

氏　名 経営 店舗開発
営業

マーケ
ティング

商品調達
・開発

労務・
人事管理

IT・
システム

財務・
会計

法務
リスク
管理

サステナ
ビリティ

平　本　　　忠 ● ● ●

吉　原　祐　二 ● ● ●

大　坂　尚　登 ● ● ● ●

水　谷　太　郎 ● ● ●

保　村　美也子 ● ●

瀬　谷　和　史 ●
社外

佐　藤　史　子 ● ● ●
常勤監査等委員

岡　部　誠　司 ● ●
監査等委員・社外

萩　原　慎　二 ● ●
監査等委員・社外

水　嶋　陽　子 ●
監査等委員・社外

谷　萩　寛　子 ● ● ●

(注)１．各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２．萩原慎二、水嶋陽子、谷萩寛子の３氏は、社外取締役候補者であります。当社は、３氏を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員と

して同取引所に届け出ております。再任が承認された場合は、当社は継続して独立役員とする予定であります。
３．当社は、萩原慎二、水嶋陽子、谷萩寛子の３氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第425条第１項に定める最低責任限度額

を限度として同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。３氏の再任が承認された場合は、当社は３氏との間で
当該契約を継続する予定であります。また、岡部誠司氏の選任が承認された場合には、同様の責任限定契約を締結する予定であります。

４．当社は、監査等委員である取締役全員を被保険者として、保険会社との間で会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結してお
り、当該保険契約の内容の概要は、事業報告の「２　会社の現況　（２）会社役員の状況　④役員等賠償責任保険契約の内容の概要等」に記載のとおりで
す。監査等委員である取締役の選任が承認されますと、引き続き監査等委員である取締役全員は当該保険契約の被保険者に含められることとなります。
また、当該保険契約は次回更新時においても同内容での更新を予定しております。

５．萩原慎二、水嶋陽子、谷萩寛子の３氏は現在、当社の監査等委員である社外取締役でありますが、在任期間は本総会終結の時をもって萩原慎
二氏は４年、水嶋陽子、谷萩寛子の両氏は２年となります。

　本招集ご通知第２号議案および第３号議案記載の候補者を原案どおりご選任いただいた場合の取締役会のスキルマ
トリックスは以下のとおりとなります。
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監査等委員である取締役選任議案、（ご参考）当社独立役員の独立性基準*電子提供措置用**交付書面用*、以上

（ご参考）当社独立役員の独立性基準

　当社は社外取締役を選任するための独立性に関する基準を次のとおり定め、以下のいずれかの項目に該当する場合
には、十分な独立性を有していないとみなすことにしております。
１　当社グループの業務執行者または過去10年間（但し、過去10年内のいずれかの時において当社グループの非業

務執行取締役、監査役又は会計参与であったことのある者にあっては、それらの役職への就任の前10年間）に
おいて当社グループの業務執行者であった者

２　当社グループを主要な（※）取引先とする者またはその業務執行者
３　当社グループの主要な（※）取引先またはその業務執行者
４　当社グループから役員報酬以外に多額（年間1,000万円超）の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会

計専門家または法律専門家（当該財産を得ている者が法人、組合等の団体である場合は当該団体に所属する者）
５　当社グループの会計監査を行う監査法人に所属する者
６　当社グループから一定額（年間100万円超）を超える寄附または助成を受けている者（当該寄附又は助成を受け

ている者が法人、組合等の団体である場合は当該団体の業務執行者）
７　当社グループが借入れを行っている主要な（※）金融機関またはその親会社もしくは子会社の業務執行者
８　当社グループの主要株主または当該主要株主が法人である場合には当該法人の業務執行者
９　当社グループが主要株主である会社の業務執行者
10　当社グループから取締役（常勤・非常勤を問わない）を受け入れている会社またはその親会社もしくは子会社の

業務執行者
11　過去３年間において上記２から10に該当していた者
12　上記１から11に該当する者（重要な地位にある者に限る）の近親者等
※「主要な」とは当社グループにおける年間の取引額が当社連結売上高1％以上であることとしております。

以上
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（１）当事業年度の事業の状況

事業報告（2024年４月１日から2025年３月31日まで）

1 企業集団の現況に関する事項
(１) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過およびその成果
当連結会計年度における我が国経済は、雇用・所得環境の改善が進み、一部で足踏みが残るものの、緩やかに

回復しております。一方で資源価格や原材料価格の高騰、並びに為替変動による物価上昇等の影響で先行きは依
然として不透明な状況が続いております。
こうした状況のもと、当社グループは、正しいことを確実に実行する「がんばらない(＝無理をしない)」経営

を標榜し、お客様に伝わる「本当の親切」を実行すべく、「現金値引」、「長期無料保証」、「あんしんパスポ
ートアプリ」などお客様の立場に立ったサービスを提供し、家電専門店としてお客様の利便性を重視した地域密
着の店舗展開、営業活動を行ってまいりました。当社グループでは、“人を中心とした事業構築を図りケーズデ
ンキグループに関わる人の幸福を図る。事業を通じて人の「わ」(和、輪)を広げ、大きな社会貢献につなげる。”
を企業理念及びパーパスと定め、更なるサステナビリティ経営に取り組んでおります。
また、当社グループでは「中期経営計画2027」において“既存店効率の再点検及び接客力強化により中長期的

な成長につなげる地盤固めを図る”を基本方針として掲げ、達成に向けての取り組みを進めております。
経営成績につきましては、エアコン・暖房器具をはじめとする季節商品や携帯電話、理美容家電が好調に販売

され、売上高、営業利益、経常利益、親会社株主に帰属する当期純利益ともに前期を上回る結果となりました。
なお、商品の品種別売上高は、表１のとおりであります。
出退店状況につきましては、表２のとおり直営店８店舗を開設し、直営店８店舗を閉鎖して経営の効率化を図

ってまいりました。これらにより、2025年３月末の店舗数は556店(直営店552店、FC店４店)となりました。

－ 16 －



2025/06/23 11:18:19 / 24178420_株式会社ケーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

（１）当事業年度の事業の状況

第44期
(2024年３月期)

第45期
(2025年３月期) 前期比

金額 (百万円) 金額 (百万円) 金額 (百万円) 増減率

売上高 718,369 738,019 19,649 2.7％増

営業利益 18,724 21,781 3,057 16.3％増

経常利益 22,944 25,910 2,965 12.9％増

親会社株主に帰属する当期純利益 7,380 9,525 2,145 29.1％増

以上の結果、売上高は7,380億19百万円(前期比102.7％)、営業利益は217億81百万円(前期比116.3％)、経常
利益は259億10百万円(前期比112.9％)、親会社株主に帰属する当期純利益は95億25百万円(前期比129.1％)と
なりました。
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（１）当事業年度の事業の状況

品種別 売上高
(百万円)

構成比
(％)

前期比
(％)

映
像
・
音
響
商
品

テレビ 61,580 8.3 97.8
ブルーレイ・ＤＶＤ 8,703 1.2 87.9
音響商品 13,838 1.9 98.1
その他 7,729 1.0 97.3

小　計 91,852 12.4 96.8

情
報
機
器

パソコン・情報機器 42,536 5.8 97.1
パソコン周辺機器 31,762 4.3 97.9
携帯電話 87,294 11.8 123.0
その他 23,575 3.2 95.3

小　計 185,169 25.1 107.7

家
庭
電
化
商
品

冷蔵庫 71,605 9.7 96.5
洗濯機 71,592 9.7 100.5
クリーナー 26,330 3.6 101.1
調理家電 51,521 7.0 102.3
理美容・健康器具 33,445 4.5 105.1
その他 28,329 3.8 104.1

小　計 282,824 38.3 100.7

季
節
商
品

エアコン 93,602 12.7 109.1
その他 26,654 3.6 104.0

小　計 120,256 16.3 107.9
その他 57,916 7.9 97.8
合　計 738,019 100.0 102.7

表1．品種別売上高

（注）当連結会計年度より、売上管理区分の見直しを行った結果、「映像商品」と「音響商品」を合わせて「映像・音響商品」として表示しており
ます。この結果、前連結会計年度において「音響商品」に表示していた14,111百万円、「映像商品」に表示していた80,783百万円は、「映
像・音響商品」94,895百万円として組替えております。
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（１）当事業年度の事業の状況

映像・音響商品 情報機器 家庭電化商品

94,895

第44期
（2024年３月期）

91,852

第45期
（2025年３月期）

12.4%

（単位：百万円）売上高売上高構成比

第44期
（2024年３月期）

171,955

第45期
（2025年３月期）

185,169

25.1%

（単位：百万円）売上高売上高構成比

第44期
（2024年３月期）

280,900

第45期
（2025年３月期）

282,824

38.3%

（単位：百万円）売上高売上高構成比

季節商品 その他

第44期
（2024年３月期）

111,424

第45期
（2025年３月期）

120,256

16.3%

（単位：百万円）売上高売上高構成比

第44期
（2024年３月期）

59,193

第45期
（2025年３月期）

57,916

7.9%

（単位：百万円）売上高売上高構成比

法人名 (出店数) 店名 (出店月)

㈱ケーズホールディングス（２店舗） 茨 城 県
神奈川県

：
：
日立北店（５月）
横浜師岡店（12月）

子
会
社

㈱ギガス（１店舗） 愛 知 県 ： 岩塚店（10月）

㈱ビッグ・エス（１店舗） 岡 山 県 ： 玉島店（11月）

㈱北越ケーズ（１店舗） 長 野 県 ： 松本本店（５月）

㈱九州ケーズデンキ（１店舗） 福 岡 県 ： 福岡長浜店（８月）

㈱デンコードー（２店舗） 北 海 道 ： 千歳店（11月）、帯広店（３月）

表2．出店状況
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（１）当事業年度の事業の状況

② 設備投資の状況
当連結会計年度において実施いたしました企業集団の設備投資額は132億82百万円で、その主なものは店舗の

新設、各店舗の改装によるものであります。

③ 資金調達の状況
当連結会計年度中において、当社グループは特記すべき資金調達は行っておりません。

④ 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況
該当事項はありません。

⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況
該当事項はありません。

⑥ 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況
該当事項はありません。
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（２）財産および損益の状況の推移

747,219

第42期
（2022年３月期）

737,320

第43期
（2023年３月期）

718,369

第44期
（2024年３月期）

738,019

第45期
（2025年３月期）

（単位：百万円）売上高

第42期
（2022年３月期）

46,545

第43期
（2023年３月期）

35,266

第44期
（2024年３月期）

22,944

第45期
（2025年３月期）

25,910

（単位：百万円）経常利益

第42期
（2022年３月期）

28,547

第43期
（2023年３月期）

21,120

第44期
（2024年３月期）

7,380

第45期
（2025年３月期）

9,525

（単位：百万円）親会社株主に帰属する当期純利益

442,053

276,627

第42期
（2022年３月期）

453,692

280,252

第43期
（2023年３月期）

438,199

269,158

第44期
（2024年３月期）

422,682

251,258

第45期
（2025年３月期）

（単位：百万円）総資産/純資産

141.70

第42期
（2022年３月期）

110.17

第43期
（2023年３月期）

41.64

第44期
（2024年３月期）

57.08

第45期
（2025年３月期）

（単位：円）1株当たり当期純利益

第42期
（2022年３月期）

第43期
（2023年３月期）

第44期
（2024年３月期）

第45期
（当連結会計年度）
（2025年３月期）

売上高 (百万円) 747,219 737,320 718,369 738,019
経常利益 (百万円) 46,545 35,266 22,944 25,910
親会社株主に帰属する当期純利益 (百万円) 28,547 21,120 7,380 9,525
1株当たり当期純利益 (円) 141.70 110.17 41.64 57.08
総資産 (百万円) 442,053 453,692 438,199 422,682
純資産 (百万円) 276,627 280,252 269,158 251,258

(２) 財産および損益の状況の推移

(注) １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数に基づき算出しております。
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（３）重要な親会社および子会社の状況

(３) 重要な親会社および子会社の状況 （2025年３月31日現在）

会社名 資本金 議決権比率 主要な事業内容

㈱ギガス 2,124百万円 100.0％ 家庭用電気製品小売業
㈱関西ケーズデンキ 1,259百万円 100.0％ 家庭用電気製品小売業
㈱ビッグ・エス 253百万円 100.0％ 家庭用電気製品小売業
㈱北越ケーズ 334百万円 100.0％ 家庭用電気製品小売業
㈱九州ケーズデンキ 110百万円 100.0％ 家庭用電気製品小売業
㈱デンコードー 2,866百万円 100.0％ 家庭用電気製品小売業
㈱ケーズキャリアスタッフ 10百万円 100.0％ 人材派遣業

㈱ケーズデンキテクニカルサポート 13百万円 100.0％

パソコン教室の運営
全国パソコンデジタル出張サポート網の
構築実施
情報処理サービス業ならびに情報提供サ
ービス業等

㈱ケーズキャリーサービス 9百万円 100.0％
一般貨物自動車運送業、業務用機器・家
電製品メンテナンス、電気工事業
産業廃棄物収集運搬業

① 親会社の状況
該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

（注）1． 連結子会社は９社であります。なお、当連結会計年度の業績につきましては、「１.（１）当事業年度の事業の状況」に記載のとおりで
あります。

2． 当連結会計年度末日において特定完全子会社はありません。

③ その他
該当事項はありません。
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（４）対処すべき課題、（５）主要な事業内容

(４) 対処すべき課題
今後の我が国経済につきましては、賃上げによる実質賃金の上昇によって景気の回復が進むことが期待され

る一方で、物価高騰による消費者の生活防衛意識の高まりや地政学リスク、アメリカの政策動向による影響等
への懸念については、引き続き注視すべき状況が続くと見込まれます。
そのような中、当社グループは、2027年３月期を最終年度とする「中期経営計画2027」の２年目を迎え、
最終年度ROE８％の実現に向けて取り組んでおります。
当社グループの取扱う家電製品は壊れたら買い替える底堅い買い替え需要に支えられております。特に、家

庭での光熱費の上昇により、省エネ性能の高い高付加価値商品に対するお客様の買い替えニーズは引き続き高
い状況が続くと思われます。品種別では、パソコンについて、2025年10月に予定されているWindows10の
サポート終了およびAI機能搭載パソコンの本格普及等により買い替え需要が期待されます。携帯電話について
はおよそ２年前に本格普及した残価設定型契約からの買い替えのサイクルが引き続き続くと思われます。ま
た、いわゆる年収103万円の壁見直しによって働く時間が増えることが見込まれ、家事家電のニーズが高まる
ことが予想されます。それらを前提とし、2026年３月期は増収増益を見込んでおります。
経費面につきましては、“従業員を大切にする”経営方針のもと、積極的な賃上げを実行する一方で、水道光

熱費の上昇を抑えるため店頭でのより一層の節電対策や、紙媒体でのチラシ広告とデジタル媒体での「LINE
チラシ」等を組み合わせ、集客効果を落とさずに経費を抑制すべく広告宣伝費の効果的な投入等を行い、経費
コントロールを図ってまいります。
次期の出退店につきましては、直営店５店の出店、直営店３店の閉鎖を計画しております。
当社グループは、引き続き、お客様に伝わる「本当の親切」の実行を徹底し、家電販売専門店としてお客様

に支持される店づくりを行うとともに、ESG経営に取り組み、健全かつ、安定した財務体質を維持しながら店
舗展開を推進して持続的成長を図り、顧客満足度（CS）と株主価値の向上に努めてまいります。
株主の皆様におかれましては、何卒今後とも変わらぬご支援、ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

(５) 主要な事業内容（2025年３月31日現在）

当社グループの主要な事業内容は、次のとおりであります。
①　電気製品、石油器具、ガス器具、冷暖房機器の販売並びに附帯工事および修理
②　時計、カメラ、計量機器、光学機器、医療機器、通信機器、教育機器、事務用機器、コンピューター機
器の販売および修理

③　健康器具、日用雑貨品等の販売
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（６）主要な事業所等

(６) 主要な事業所等（2025年３月31日現在）

会社名 店舗数 店舗所在地 (店舗数)

当
社 ㈱ケーズホールディングス 151店舗

茨城県（34）、栃木県（14）、群馬県（11）、
埼玉県（28）、千葉県（36）、東京都（13）、
神奈川県（13）、山梨県（２）

子
会
社

㈱ギガス 68店舗 岐阜県（12）、静岡県（13）、愛知県（30）、
三重県（13）

㈱関西ケーズデンキ 76店舗
福井県（４）、滋賀県（11）、京都府（７）、
大阪府（16）、兵庫県（19）、奈良県（10）、
和歌山県（９）

㈱ビッグ・エス 47店舗
鳥取県（１）、島根県（１）、岡山県（８）、
広島県（６）、山口県（１）、徳島県（６）、
香川県（11）、愛媛県（９）、高知県（４）

㈱北越ケーズ 51店舗 新潟県（25）、富山県（７）、石川県（８）、
長野県（11）

㈱九州ケーズデンキ 51店舗
福岡県（12）、佐賀県（４）、長崎県（２）、
熊本県（12）、大分県（９）、宮崎県（３）、
鹿児島県（９）

㈱デンコードー 108店舗
北海道（35）、青森県（10）、岩手県（13）、
宮城県（14）、秋田県（10）、山形県（11）、
福島県（15）

フランチャイズ契約加盟店 ３法人（４店舗） 山梨県（１）、静岡県（１）、愛知県（１）、
鳥取県（１）

① 本店　茨城県水戸市城南二丁目
　 本社　茨城県水戸市城南二丁目

② 店舗
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（７）使用人の状況、（８）主要な借入先の状況、（９）その他企業集団の現況に関する重要な事項

(７) 使用人の状況（2025年３月31日現在）

事　業　区　分 使　用　人　数 前連結会計年度末比増減
事 務 620（ 131）名 9名減（ 33名増）
販 売 5,977（ 7,916） 55名減（ 188名減）
配 送 ・ 修 理 635（ 619） 11名減（ 29名増）

合 計 7,232（ 8,666） 75名減（ 126名減）

使　用　人　数 前事業年度末比増減 平　均　年　齢 平均勤続年数
2,277（2,078）名 47名減（104名減） 42.4歳 17.4年

① 企業集団の使用人の状況

(注) 1．使用人数は、当社グループから当社グループ外への出向者を除く就業人員であり、臨時従業員数は（　）内に年間の平均人員を外数で記
載しております。

2．使用人数には、使用人兼務取締役は含まれておりません。

② 当社の使用人の状況

(注) 1．使用人数は、当社から他社への出向者を除く就業人員であり、臨時従業員数は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。
2．使用人数には、使用人兼務取締役は含まれておりません。

(８) 主要な借入先（2025年３月31日現在）

借入先 借入金残高
株式会社三菱ＵＦＪ銀行 15,000百万円

株式会社みずほ銀行 10,900
株式会社三井住友銀行 9,800

(９) その他企業集団の現況に関する重要な事項
該当事項はありません。

－ 25 －



2025/06/23 11:18:19 / 24178420_株式会社ケーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

２．（１）株式の状況

2 会社の現況

① 発行可能株式総数 520,000,000株
② 発行済株式の総数 175,000,000株（自己株式 13,427,008株を含む。）

③ 株主数 72,940名
④ 大株主　（上位10名）

株主名 持株数 持株比率
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 19,570 千株 12.1 ％

ケーズデンキ従業員持株会 11,697 7.2
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 11,442 7.0
加藤　幸男 5,004 3.0
加藤　新次郎 4,468 2.7
株式会社ケーズマネジメント 4,000 2.4
佐藤商事株式会社 3,040 1.8
加藤　修一 2,000 1.2
株式会社加藤馨経営研究所 2,000 1.2
井上　元延 1,908 1.1

株式数 交付対象者数

取締役（監査等委員を除く）
取締役（社外取締役を除く） 18,871 株 ６ 名

社外取締役 － 株 － 名
取締役（監査等委員） － 株 － 名

(１) 株式の状況　（2025年３月31日現在）

（注）2025年3月31日付で実施した自己株式の消却により、発行済株式の総数は前期末と比べて15,000,000株減少しております。

(注) １．当社は、自己株式を13,427,008株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
２．株式付与ESOP信託の信託財産として日本マスタートラスト信託銀行株式会社（株式付与ESOP信託口）が保有する当社株式411,774株

は、自己株式には含めておりません。
３．持株比率は自己株式を控除して計算しております。

⑤ 当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況

(注) 当社の株式報酬の内容につきましては「２.（２）⑤取締役の報酬等」に記載しております。
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２．（２）会社役員の状況

会社における地位 氏名 属性 担当および重要な兼職の状況

代表取締役会長執行役員 平　本　　　忠 男性
　

㈱関西ケーズデンキ取締役

代表取締役社長執行役員 吉　原　祐　二 男性
　

㈱ケーズキャリアスタッフ専務取締役

取締役常務執行役員 大　坂　尚　登 男性
　

サステナビリティ推進本部長
㈱ビッグ・エス取締役

取締役常務執行役員 水　谷　太　郎 男性
経営企画室長
㈱ギガス取締役
㈱デンコードー取締役
㈱ケーズデンキテクニカルサポート取締役

取締役上席執行役員 保　村　美也子 女性
　

水戸本店長
㈱ケーズキャリーサービス取締役

取締役上席執行役員 瀬　谷　和　史 男性 商品本部長兼商品開発部長兼EC商品部長

取締役 佐　藤　史　子 社外
　

独立
　

女性
　

アットストリームパートナーズ(同)パートナー

取締役（常勤監査等委員） 堀　　　延　也 男性
　

㈱九州ケーズデンキ監査役
㈱ケーズデンキテクニカルサポート監査役
㈱ケーズキャリーサービス監査役

取締役（監査等委員） 萩　原　慎　二 社外
　

独立
　

男性
　

弁護士法人萩原総合法律事務所　代表社員
社会福祉法人筑波会　監事
㈱萩原総合コンサルティング　代表取締役

取締役（監査等委員） 水　嶋　陽　子 社外
　

独立
　

女性
　

常磐大学　人間科学部教授
常磐大学大学院　人間科学研究科長兼心理臨床セン
ター長

取締役（監査等委員） 谷　萩　寛　子 社外
　

独立
　

女性
　

㈱トレンディ茨城常務取締役

(２) 会社役員の状況
① 取締役の状況　（2025年３月31日現在）

(注) 1．取締役　佐藤史子および、取締役（監査等委員）萩原慎二、水嶋陽子、谷萩寛子の各氏は、社外取締役であります。なお、当社は各氏を
株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

2．重要な社内会議への出席や内部監査部門等との連携を通じて監査等委員会の監査・監督の実効性の向上を図るために、堀延也氏を常勤の
監査等委員として選定しております。

－ 27 －



2025/06/23 11:18:19 / 24178420_株式会社ケーズホールディングス_招集通知_電子提供措置用

２．（２）会社役員の状況

氏　　名 異動前 異動後 異動年月日

平　本　　　忠 代表取締役社長執行役員 代表取締役会長執行役員 2024年６月27日

吉　原　祐　二 取締役専務執行役員
営業本部管掌兼管理本部管掌 代表取締役社長執行役員 2024年６月27日

水　谷　太　郎 取締役上席執行役員　経営企画室長 取締役常務執行役員　経営企画室長 2024年６月27日

氏　　名 退任日 退任事由 退職時の地位・担当及び重要な兼職の状況

水　野　恵　一 2024年６月27日 任期満了 取締役常務執行役員
企画・開発本部長兼企画部長

徳　田　和嘉子 2024年６月27日 任期満了
取締役
ゆこゆこホールディングス㈱代表取締役社長
㈱ゆこゆこ　代表取締役社長

3．当事業年度中の取締役の地位・担当および重要な兼職の異動状況は次のとおりであります。

② 当事業年度中の取締役の異動
イ． 就任

2024年６月27日開催の第44回定時株主総会におきまして、取締役（監査等委員を除く。）に瀬谷和史、
佐藤史子の両氏が新たに選任され、それぞれ就任いたしました。

ロ． 退任

③ 責任限定契約の内容の概要
当社と社外取締役佐藤史子氏および各監査等委員である取締役との間で、会社法第427条第１項および当社定

款の規定に基づき、同法第425条第１項に定める最低責任限度額を限度として、同法第423条第１項の損害賠償
責任を限定する契約を締結しております。

④ 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
当社は、保険会社との間で、当社および「１.（３）②重要な子会社の状況」に記載の当社の子会社の取締

役、監査役、執行役員（当事業年度中に在任していた者を含む。）を被保険者とする、会社法第430条の３第１
項に規定する役員等賠償責任保険契約を締結しており、保険料は全額当社が負担しております。

当該保険契約の内容の概要は、被保険者が、その職務の執行に関し責任を負うこと又は当該責任の追及に係る
請求を受けることによって生ずることのある損害を当該保険契約により保険会社が補填するものであり、１年毎
に契約更新しております。次回更新時には同内容での更新を予定しております。
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２．（２）会社役員の状況

⑤ 取締役の報酬等
イ． 役員報酬等の内容の決定に関する方針等

当社は2020年６月25日開催の取締役会において、取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、「取
締役」という。）の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針を決議しております。

当事業年度に係る取締役の個人別の報酬等については、あらかじめ報酬委員会にて報酬制度の有効性・実
効性を検討するとともに個別の報酬額の審議を受けており、個人別の報酬等の内容にかかる決定方針に沿う
ものであると確認し、決定しております。

報酬委員会は、社外取締役が議長を担うとともに、委員の過半数を社外取締役で構成することで、客観
性・透明性を強化しております。

取締役の個人別の報酬等の内容にかかる決定方針の内容は次のとおりです。

ａ．基本方針
取締役の報酬は、当社グループの持続的な成長と企業価値の向上に資することを目的として機能する

よう株主利益と連動した報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際しては職責に応じた適正な水準
となることを基本方針としております。

具体的には役職に基づく「基本報酬」、短期インセンティブとして「業績連動報酬」、中期インセン
ティブとしての「株式報酬制度」により構成し、監査・監督および助言機能を担う社外取締役、および
監査等委員である取締役については、その職務に鑑み、基本報酬のみとしております。

ｂ．基本報酬（金銭報酬）の個人別の報酬等の額の決定に関する方針（付与の時期または条件の決定に関する
方針を含む。）

取締役の基本報酬は月例の固定報酬とし、代表権に係る報酬、取締役報酬、役職に基づく報酬とし、役
職に基づく報酬は、役員に求められる行動基準の評価項目を踏まえた自己評価、代表取締役が総合評価を
行い個別の報酬額を報酬委員会にて審議を経て取締役会にて決議しております。

ｃ．業績連動報酬等並びに非金銭報酬等の内容および額または数の算定方法の決定に関する方針（付与の時期
または条件の決定に関する方針を含む。）

取締役の業績連動報酬は当社グループの連結業績向上への意欲を喚起することを目的として、事業年
度ごとの連結経常利益前期比率を反映させた現金報酬を毎年一定の時期に支給する。

業績連動賞与の算定は次のとおりであります。

　業績連動賞与額＝月額基本報酬額×賞与支給月数
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２．（２）会社役員の状況

連結経常利益前期比率 賞与支給月数
110％以上 ２ヶ月
100％以上110％未満 １．５ヶ月
90％以上100％未満 １ヶ月
90％未満 ０ヶ月

賞与支給月数については、所属する法人および役職に関わらず連結経常利益前期比率を以下のテーブ
ルに当てはめて決定しております。

（注）当社の取締役を兼務しない上席執行役員、子会社取締役についても、同様の制度を導入しております。

また、取締役の非金銭報酬（株式報酬制度）は株主と同じ目線に立ち中長期的な企業価値の向上を図
ることを目的として譲渡制限付株式としております。

譲渡制限付株式の額および数は年額２億円以内、総数は200,000株以内を上限とし、付与数は毎年の
月額報酬額の評価に連動して算出のうえ決定し、毎年一定の時期に付与する方針です。

なお、2024年3月21日開催の取締役会において気候変動等のESGに関する取り組みを重要な経営課題
として位置づけ、役員報酬においてESGに関連する非財務指標（CDP気候変動スコア等）を評価に反映
することを決議しております。

（注）CDP気候変動スコアは、国際的な非政府組織（NGO）であるCDPが機関投資家等の要請を受け、気候変動の取組に関する質問書を
全世界の企業に送付し、その回答を評価したものです。

d．監査等委員である取締役の報酬に関する方針
監査等委員である取締役の報酬は、それぞれの業務分担により監査等委員である取締役の協議により

決定しております。
e．金銭報酬の額、業績連動報酬等の額または非金銭報酬等の額の取締役の個人別の報酬等の額に対する割合

の決定に関する方針
各取締役に対する種類別の報酬額の割合は全ての役職ともに同一とし、その割合については、月額報

酬年額：業績連動賞与：株式報酬＝８：１：１としております。
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２．（２）会社役員の状況

区　　分 報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円） 対象となる
役員の員数

（名）基本報酬 業績連動
報酬等

非金銭
報酬等

取　締　役
（うち社外取締役）

297
( 6)

231
( 6)

38
(－)

28
(－)

9
( 2)

取締役（監査等委員）
（うち社外取締役）

37
(19)

37
(19)

－
(－)

－
(－)

4
( 3)

合　　　計
（うち社外取締役）

334
(26)

268
(26)

38
(－)

28
(－)

13
( 5)

ロ． 当事業年度に係る報酬等の総額等

(注) 1．上表には、2024年６月27日開催の第44回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役（監査等委員を除く。）２名（うち社外取締役
１名）を含んでおります。

2．取締役の報酬等の額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。
3．業績連動報酬等にかかる業績指標は連結経常利益前期比率としております。具体的な算定方法等につきましては、「⑤イ．ｃ．業績連動

報酬等並びに非金銭報酬等の内容および額または数の算定方法の決定に関する方針（付与の時期または条件の決定に関する方針を含
む。）」に記載のとおりであります。第45期における連結経常利益前期比率が112.9％となりましたことにより、社外取締役および監査
等委員である取締役を除く取締役６名に対し、月額報酬２ヶ月の支給を予定しております。表中の業績連動報酬等については、当事業年
度に係る業績連動報酬（賞与）の支給予定額を記載しております。

4．非金銭報酬等の内容は当社の株式であり、具体的な算定方法等につきましては、「⑤イ．ｃ．業績連動報酬等並びに非金銭報酬等の内容
および額または数の算定方法の決定に関する方針（付与の時期または条件の決定に関する方針を含む。）」に記載しております。また、
当事業年度における交付状況は「２.（１）⑤当事業年度中に職務執行の対価として当社役員に対し交付した株式の状況」に記載しており
ます。

5．取締役の金銭報酬の額は、2019年６月26日開催の第39回定時株主総会において、年額７億５千万円以内（うち社外取締役分は年額３千
万円以内とし、使用人分給与は含まない。）と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取締役の員数は、７名（うち社外取締
役１名）です。

6．取締役（監査等委員）の金銭報酬の額は、2019年６月26日開催の第39回定時株主総会において、年額５千万円以内と決議いただいてお
ります。当該株主総会終結時点の取締役（監査等委員）の員数は、４名（うち社外取締役３名）です。

7．取締役の非金銭報酬の額は、2020年６月25日開催の第40回定時株主総会において譲渡制限付株式報酬を導入し、社外取締役および監査
等委員である取締役を除く取締役に対し年額２億円以内、総数は200,000株以内と決議いただいております。当該株主総会終結時点の取
締役の員数は、６名（社外取締役１名除く。）です。

ハ． 当事業年度において支払った役員退職慰労金
該当事項はありません。

ニ． 社外役員が親会社等または親会社等の子会社等（当社を除く。）から受けた役員報酬等の総額
該当事項はありません。
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２．（２）会社役員の状況

活動状況および社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

社外取締役
　佐　藤　史　子

2024年６月27日就任以降、当事業年度に開催された取締役会13回のうち全てに出席いたしま
した。
会社経営者、および経営コンサルタントとしての経験から、取締役会において、取締役会の意
思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を行っております。

社外取締役（監査等委員）
　萩　原　慎　二

当事業年度に開催された取締役会17回のうち全てに出席し、また監査等委員会８回のうち全て
に出席いたしました。
弁護士としての専門的見地から、取締役会において、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を
確保するための発言を行っております。監査等委員会においては、当社のコンプライアンス体
制等について適宜、必要な発言を行っております。また、任意の指名委員会および報酬委員会
の委員長として役員候補者の選定および役員報酬等の決定過程における監督機能を主導してお
ります。

社外取締役（監査等委員）
　水　嶋　陽　子

当事業年度に開催された取締役会17回のうち全てに出席し、また監査等委員会８回のうち全て
に出席いたしました。
社会学の研究者としての専門的見地から、取締役会において、取締役会の意思決定の妥当性・
適正性を確保するための発言を行っております。また、監査等委員会において、当社のコンプ
ライアンス体制等について適宜、必要な発言を行っております。

社外取締役（監査等委員）
　谷　萩　寛　子

当事業年度に開催された取締役会17回のうち16回に出席し、また監査等委員会８回のうち全て
に出席いたしました。
実務家としての豊富な業務経験の見地から、取締役会において、取締役会の意思決定の妥当
性・適正性を確保するための発言を行っております。また、監査等委員会において、当社のコ
ンプライアンス体制等について適宜、必要な発言を行っております。

⑥ 社外役員に関する事項
イ． 他の法人等の重要な兼職の状況および当社と当該他の法人等との関係

・　社外取締役佐藤史子氏は、アットストリームパートナーズ合同会社　パートナーであります。当社と兼
職先との間には特別の関係はありません。

・　社外取締役（監査等委員）萩原慎二氏は、弁護士法人萩原総合法律事務所　代表社員、社会福祉法人筑
波会　監事および株式会社萩原総合コンサルティング　代表取締役であります。当社と兼職先との間に
は特別の関係はありません。

・　社外取締役（監査等委員）水嶋陽子氏は、常磐大学　人間科学部教授であります。当社と兼職先との間
には特別の関係はありません。

・　社外取締役（監査等委員）谷萩寛子氏は、株式会社トレンディ茨城　常務取締役であります。当社と兼
職先との間には特別の関係はありません。

ロ． 当事業年度における主な活動状況
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２．（３）会計監査人の状況

① 名称 有限責任　あずさ監査法人

報酬等の額
当社が支払うべき公認会計士法第２条第１項の業務に係る報酬等の額 75百万円
当社および当社子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 130百万円

(３) 会計監査人の状況

② 報酬等の額

(注) 1．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分してお
らず、実質的にも区分できませんので、当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2．監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況および報酬見積りの算出根拠などが適切であるかどうかについ
て必要な検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等について同意の判断をいたしました。

③ 非監査業務の内容
当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業務）として、リースに
関する会計基準の改正に関する助言業務等を委託し対価を支払っております。

④ 会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査等委員会は、会計監査人の職務の執行に支障がある等、その必要があると判断した場合は、株主総会に提

出する会計監査人の解任又は不再任に関する議案の内容を決定いたします。
また、監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合
は、監査等委員全員の同意に基づき、会計監査人を解任します。この場合、監査等委員会が選定した監査等委員
は、解任後最初に招集される株主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。
なお、取締役会が、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、会計監

査人の解任または不再任を株主総会の会議の目的とすることを監査等委員会に請求し、監査等委員会はその適否
を判断したうえで、株主総会に提出する議案の内容を決定いたします。

（注）本事業報告中の記載金額は表示単位未満の端数を切り捨てて表示しております。
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連結貸借対照表

連結計算書類

連結貸借対照表 (単位：百万円)

科目 第45期
2025年３月31日現在

(ご参考) 第44期
2024年３月31日現在 科目 第45期

2025年３月31日現在
(ご参考) 第44期
2024年３月31日現在

資産の部 負債の部
流動資産
現金及び預金
売掛金
商品
貯蔵品
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物及び構築物
土地
リース資産
建設仮勘定
その他

無形固定資産
のれん
リース資産
その他

投資その他の資産
投資有価証券
長期貸付金
敷金及び保証金
繰延税金資産
その他
貸倒引当金　

224,686
15,833
33,137
168,460

127
7,127
△0

197,995
127,831
88,174
24,758
9,340
2,459
3,097
3,960
39
44

3,877
66,203
1,044
15,610
25,067
21,135
3,349
△3　

226,646
16,295
32,148
171,133

122
6,946
△0

211,553
141,061
95,464
24,740
12,907
4,243
3,705
3,816
45
99

3,671
66,675
1,021
17,048
26,192
18,726
3,695
△8　

流動負債 148,565 144,184
買掛金 44,648 41,708
短期借入金 47,800 44,800
リース債務 2,241 2,670
未払法人税等 5,494 2,311
契約負債 29,755 29,474
賞与引当金 4,950 4,715
災害損失引当金 － 63
その他 13,673 18,440

固定負債 22,858 24,856
リース債務 16,867 19,051
繰延税金負債 159 207
資産除去債務 4,282 4,081
株式給付引当金 206 137
その他 1,341 1,378

負債合計 171,423 169,041
純資産の部
株主資本 250,740 268,658

資本金 18,125 18,125
資本剰余金 50,069 50,069
利益剰余金 201,197 219,425
自己株式 △18,652 △18,962

その他の包括利益累計額 327 289
その他有価証券評価差額金 327 289

新株予約権 190 210
純資産合計 251,258 269,158

資産合計 422,682 438,199 負債純資産合計 422,682 438,199
(注) 百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書

連結損益計算書 (単位：百万円)

科目
第45期

2024年４月 1 日から
2025年３月31日まで

(ご参考) 第44期
2023年４月 1 日から
2024年３月31日まで

売上高 738,019 718,369
売上原価 533,695 519,624
売上総利益 204,323 198,745
販売費及び一般管理費 182,541 180,020
営業利益 21,781 18,724
営業外収益
受取利息 282 298
仕入割引 3,621 3,733
受取家賃 759 759
その他 645 5,308 543 5,334

営業外費用
支払利息 544 470
自己株式取得費用 113 57
閉鎖店舗関連費用 225 294
開店前店舗賃料 190 183
その他 106 1,180 107 1,114

経常利益 25,910 22,944
特別利益
固定資産売却益 539 6
賃貸借契約解約益 22 －
受取損害賠償金 18 －
新株予約権戻入益 － 121
投資有価証券売却益 － 580 5 134

特別損失
減損損失 11,210 8,221
役員退職慰労金 580 －
賃貸借契約解約損 176 117
固定資産除却損 105 77
災害による損失 24 12,097 221 8,638

税金等調整前当期純利益 14,392 14,440
法人税、住民税及び事業税 7,338 6,313
法人税等調整額 △2,471 4,867 746 7,060
当期純利益 9,525 7,380
親会社株主に帰属する当期純利益 9,525 7,380
(注) 百万円未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表

計算書類

貸借対照表 (単位：百万円)

科目 第45期
2025年３月31日現在

(ご参考) 第44期
2024年３月31日現在 科目 第45期

2025年３月31日現在
(ご参考) 第44期
2024年３月31日現在

資産の部 負債の部
流動資産
現金及び預金
売掛金
商品
貯蔵品
前払費用
短期貸付金
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産
建物
構築物
工具、器具及び備品
土地
リース資産
建設仮勘定

無形固定資産
ソフトウエア
リース資産
その他

投資その他の資産
投資有価証券
関係会社株式
長期貸付金
敷金及び保証金
繰延税金資産
その他　

156,002
2,629
19,851
52,313

92
1,113
80,501
1,410
△1,910
117,722
47,745
23,330
1,448
1,203
16,362
5,353
47

2,957
2,587
44
325

67,018
729

42,337
4,377
10,136
8,459
978　

161,679
3,153
17,598
53,942

80
1,153
86,129
1,111
△1,490
122,753
52,410
24,744
1,499
1,365
16,358
6,524
1,917
2,827
2,329
99
398

67,515
741

42,337
5,043
10,454
7,749
1,188　

流動負債 135,823 126,127
買掛金 44,257 41,357
短期借入金 66,400 62,100
リース債務 1,306 1,753
未払金 8,724 8,025
未払費用 1,144 1,155
未払法人税等 2,574 473
契約負債 9,150 8,971
預り金 394 553
前受収益 62 65
賞与引当金 1,722 1,650
資産除去債務 85 21

固定負債 9,942 11,125
リース債務 8,100 9,348
資産除去債務 1,090 1,089
株式給付引当金 206 137
関係会社事業損失引当金 81 72
その他 463 477

負債合計 145,766 137,252
純資産の部
株主資本 127,565 146,782

資本金 18,125 18,125
資本剰余金 52,922 52,922
資本準備金 52,922 52,922

利益剰余金 75,170 94,696
利益準備金 334 334
その他利益剰余金 74,836 94,362
固定資産圧縮積立金 147 152
別途積立金 27,630 67,630
繰越利益剰余金 47,058 26,580

自己株式 △18,652 △18,962
評価・換算差額等 201 187

その他有価証券評価差額金 201 187
新株予約権 190 210
純資産合計 127,958 147,179

資産合計 273,724 284,432 負債純資産合計 273,724 284,432
(注) 百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書

損益計算書 (単位：百万円)

科目
第45期

2024年４月 1 日から
2025年３月31日まで

(ご参考) 第44期
2023年４月 1 日から
2024年３月31日まで

売上高 608,053 584,118
売上原価 536,652 514,312
売上総利益 71,400 69,806
販売費及び一般管理費 63,721 63,700
営業利益 7,678 6,106
営業外収益
受取利息及び受取配当金 4,287 4,606
仕入割引 1,276 1,265
その他 866 6,431 738 6,610

営業外費用
支払利息 476 310
自己株式取得費用 113 57
閉鎖店舗関連費用 122 103
開店前店舗賃料 55 60
その他 76 843 80 612

経常利益 13,266 12,104
特別利益
新株予約権戻入益 － － 47 47

特別損失
減損損失 2,407 3,584
貸倒引当金繰入額 420 330
賃貸借契約解約損 69 －
固定資産除却損 53 32
関係会社事業損失引当金繰入額 8 10
関係会社株式評価損 － 2,959 36 3,992

税引前当期純利益 10,306 8,159
法人税、住民税及び事業税 2,792 2,085
法人税等調整額 △712 2,079 △820 1,265
当期純利益 8,226 6,893
(注) 百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結会計監査報告

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所

指定有限責任社員 公認会計士 川 端　美 穂業 務 執 行 社 員
指定有限責任社員 公認会計士 冨 樫　高 宏業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2025年５月23日

株式会社ケーズホールディングス
取締役会　御中

　

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社ケーズホールディングスの2024年４月１日から2025年３月31日

までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表につ
いて監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会社ケーズ
ホールディングス及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点におい
て適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人

の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定
に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意
見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。ま

た、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対

して意見を表明するものではない。
連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結計

算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外
にその他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求
められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に係る会計監査人の監査報告

－ 38 －
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連結会計監査報告

連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示するこ

とにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し
た内部統制を整備及び運用することが含まれる。

連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価
し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当
該事項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかど

うかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示
は、不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的
に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

・監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断
を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実
施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注
記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企
業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の
前提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重
要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求
められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継
続企業として存続できなくなる可能性がある。

・連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとと
もに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正
に表示しているかどうかを評価する。

・連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するため
に、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。
監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む
監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立
性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水
準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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会計監査報告

有限責任 あずさ監査法人
東京事務所

指定有限責任社員 公認会計士 川 端　美 穂業 務 執 行 社 員
指定有限責任社員 公認会計士 冨 樫　高 宏業 務 執 行 社 員

独立監査人の監査報告書
2025年５月23日

株式会社ケーズホールディングス
取締役会　御中

　

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ケーズホールディングスの2024年４月１日から2025年３

月31日までの第45期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその
附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に
係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人

の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に
従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎とな
る十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。ま

た、監査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対し

て意見を表明するものではない。
計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書類

等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にそ
の他の記載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求
められている。

その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類に係る会計監査人の監査報告
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会計監査報告

計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示すること

にある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内
部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、
我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事
項を開示する責任がある。

監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどう

かについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、
不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込
まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を
行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実
施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際
して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注
記事項の妥当性を評価する。

・経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業
の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前
提に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な
不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められて
いる。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業と
して存続できなくなる可能性がある。

・計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかととも
に、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示
しているかどうかを評価する。

監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む
監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立
性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水
準にまで軽減するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監査等委員会監査報告

監　査　報　告　書

当監査等委員会は、2024年４月１日から2025年３月31日までの第45期事業年度における取
締役の職務の執行を監査いたしました。その方法及び結果について以下のとおり報告いたしま
す。

1．監査の方法及びその内容
監査等委員会は、会社法第399条の13第1項第1号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会
決議の内容並びに当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について取締
役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説
明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。
①　監査等委員会が定めた監査の方針、職務の分担等に従い、会社の内部統制部門と連携の
上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行に関する事項の報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所にお
いて業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役
及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受
けました。
②　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証
するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説
明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するた
めの体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」
（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めま
した。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借
対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連
結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記
表）について検討いたしました。

　

監査等委員会の監査報告
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監査等委員会監査報告

株式会社ケーズホールディングス　監査等委員会

常勤監査等委員 堀　　　　延　也　印

　　監査等委員 萩　原　　慎　二　印

　　監査等委員 水　嶋　　陽　子　印

　　監査等委員 谷　萩　　寛　子　印

2．監査の結果
(1) 　事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示してい
るものと認めます。
②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実
は認められません。
③　内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当
該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、
指摘すべき事項は認められません。

(2) 　計算書類及びその附属明細書の監査結果
会計監査人　有限責任あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

(3) 　連結計算書類の監査結果
会計監査人　有限責任あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2025年５月26日

（注）　監査等委員萩原慎二、水嶋陽子、谷萩寛子は、会社法第2条第15号及び第331条第6項に規定する社外取締役であります。
　

以　上
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裏表紙

会場
ホテル テラス ザ ガーデン水戸　３階「シーブリーズ」
茨城県水戸市宮町一丁目７番20号　電話番号：029-300-2500
※　会場が前年と異なりますのでご注意ください。

交通 水戸駅（ＪＲ常磐線）南口より徒歩約１分

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

定時株主総会会場ご案内図

桜川

南口

エクセルみなみ

エクセル南口
立体駐車場

EXCEL

JR水戸駅

水戸オーパ

COMBOX
310

上野 いわき
袋田

ホテル テラス ザ ガーデン水戸

P 入口

※お車でお越しの方はホテル内の立体駐車場をご利用ください。


